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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตรัง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตรัง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความ
พึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตรังให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับจังหวัดและ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล

ตรัง ให้สามารถทำงานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                  
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตรัง ให ้มี

ประสิทธิภาพ    
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลตรังให้มีศักยภาพในการ

จัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาขององค์การบริหารส่วน

ตำบลตรัง ให้มีประสิทธิภาพ          
7. ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลตรัง มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพคน ให้คนไทย ทุกคน 

ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะประกอบอาชีพและความมั่นคงใน
การดำรงชีวิต เพื่อนำไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชนและสังคมไทย                 
 8. ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลตรังนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

4.3 เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้ม ีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่อง โดยการเพิ ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงาน ที ่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิส ัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.ตรัง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ตรัง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
    ๓.๑ แผนงานจัดการความรู ้เพื ่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 
    ๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตรัง ประจำปีงบประมาณ 2567 

แผนงานบริหารงานทั่วไป 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 9/59 จำนวน 
50,000 บาท (สำนักปลัด) 

2 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

- เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมี
ความรู้ในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเข้าใจในเรื่อง
อบรม ร้อยละ 90 

พฤษภาคม 
2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณทางราชการจัด
กิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Management) 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
สำหรับบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลตรัง 

- เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม วินัยสำหรับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้เขา้ร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม ร้อยละ 90 

เมษายน 2567 -
ตุลาคม 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายใน
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
สำหรับบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลตรัง หน้า 10/59 จำนวน 
20,000 บาท 

 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

4 โครงการอบบรมสัมมนาและ 
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การบริหาร อบต. 

- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรใน 
อบต. ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
โครงการ ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายต่างๆ ใน
โครงการอบบรมสัมมนาและ 
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การบริหาร อบต. หน้า 10/59 
จำนวน 250,000 บาท 

5 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญต่อสาธารณะ ฯลฯ การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management : KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

- ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
การทำงานเป็นทีม  ร้อยละ 
90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต
อาสา ฯลฯ 

 
2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 9/59 จำนวน 
50,000 บาท (สำนักปลัด) 

 



3. งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 17/59 จำนวน 
40,000 บาท (กองคลัง) 

 
4. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 9/59 จำนวน 
50,000 บาท (สำนักปลัด) 

 
 

 

 

 

 



แผนงานการศึกษา 

1. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 24/59 จำนวน 
30,000 บาท (แผนงานการศึกษา) 

 
2. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 24/59 จำนวน 
30,000 บาท (แผนงานการศึกษา) 

 

 

 

 

 



แผนงานสาธารณสุข 

1. งานโรงพยาบาล 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 9/59 จำนวน 
50,000 บาท (สำนักปลัด) 

 

แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

1. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 9/59 จำนวน 
50,000 บาท (สำนักปลัด) 

 

 
 

 

 



แผนงานเคหะและชุมชน 

1. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปรมิาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม หน้า 39/59 จำนวน 
25,000 บาท (กองช่าง) 

 

 

 

 

 

 

 

 



การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตรัง นั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตรัง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่
ในการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลตรัง ที่ 310/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2566 ประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
            1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธานกรรมการ  
          1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
          1.3 ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
              1.4 ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
              1.5 หัวหน้าสำนักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
              1.6 นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนแมบ่ท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้า 

 

 



5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ตรัง 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 

5.3 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตรัง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้อง
ทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 
   
 

 

 


